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1. Опис навчальної дисципліни  

1. Шифр і назва галузі знань – D2 Фінанси, банківська справа, 

страхування та фондовий ринок 

2. Код і назва спеціальності – D Бізнес, адміністрування та право 

3. Назва спеціалізації – спеціалізація не передбачена 

4. Назва дисципліни – Управління науковими проєктами 

5. Тип дисципліни – обов’язкова 

7. Освітній рівень, на якому 

вивчається дисципліна 

– третій 

8. Ступінь вищої освіти, що 

здобувається 

– доктор філософії 

11. Обсяг вивчення дисципліни:   

 1) загальний обсяг (кредитів ЄКТС 

/ годин) 

– 3,0/90 

12. Форма семестрового контролю – залік 

13. Місце дисципліни в логічній схемі:   

 1) попередні дисципліни – - 

 2) супутні дисципліни – «Філософія науки» 

 3) наступні дисципліни – «Методологія наукової та педагогічної 

діяльності»; «Методика роботи з науковою 

інформацією» 

14. Мова вивчення дисципліни – українська. 

    

 

2. Заплановані результати навчання  
 

Програмні 

компетентності, 

які 

здобуваються 

під час 

вивчення 

навчальної 

дисципліни 

Загальні компетентності 

ЗК 02. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК 04. Здатність розробляти проєкти та управляти ними.  

Спеціальні компетентності 

СК 01. Здатність виконувати оригінальні наукові дослідження, 

досягати наукових результатів, які створюють нові знання у сфері 

фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку, а також 

дотичних до неї міждисциплінарних напрямах, з урахуванням 

поставлених завдань та наявних обмежень. 
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Програмні 

результати 

навчання 

ПР 05. Розробляти та реалізовувати наукові та/або інноваційні 

проєкти, які дають можливість переосмислити наявне та створити 

нове цілісне знання та/або професійну практику і розв’язувати значущі 

проблеми у сфері фінансів, банківської справи, страхування та 

фондового ринку з урахуванням економічних аспектів, лідерства, 

автономності та відповідальності. 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

Тема 1. Проєктна діяльність в системі наукових досліджень, середовище 

наукового проєкту 

Сутність науки та її загальна класифікація. Наука як сфера людської діяльності. 

Основні поняття і визначення з науково-дослідницької діяльності. Функції науки та 

класифікація наук. Організація та управління наукою та науковою діяльністю; наука в 

системі державних пріоритетів в Україні. Державна політика, законодавство в сфері 

наукової та науково-технічної діяльності. Пріоритети, особливості  напрямки і завдання 

наукової діяльності та наукових досліджень. Організація, планування й управління 

науково-дослідною діяльністю ВНЗ. Сутність та логіка процесу наукового дослідження. 

Методи емпіричних та теоретичних досліджень. Підготовка наукових кадрів.  

Поняття проєкту та його зміст. Загальні ознаки проєктів. Класифікація проєктів. 

Загальна характеристика наукових проєктів. Класифікація наукових проєктів. Специфіка 

наукових проєктів у вищому навчальному закладі. Цілі, результати і стратегія наукового 

проєкту. Організація проєктного підходу при реалізації наукових проєктів у ВНЗ. 

Структура, учасники та оточення проєкту. Життєвий цикл проєкту. Інтеграція 

принципів ESG (Environmental, Social, Governance) у життєвий цикл наукового проєкту.  

 

Тема 2. Засади створення, організації та реалізації наукових проєктів 

Науковий проєкт та його структура. Поняття наукової проблеми. Вибір напряму 

наукового дослідження. Поняття теми наукового проєкту та її формулювання. Визначення 

об’єкта та предмета наукового проєкту. Мета і завдання наукового проєкту. Економічне 

обґрунтування вибору наукової теми. Експертиза наукових проєктів 

Поняття системи управління науковими проєктами, проєктування організаційної 

структури управління проєктами. Організаційні структури управління проєктами. 

Переваги і недоліки матричної структури. Вибір організаційної структури управління. 

Визначення функціональних обов’язків керівника проєкту. Організаційні форми 

управління науковим комплексом. 

Порядок здійснення наукового проєкту. Послідовність та етапи виконання 

наукового проєкту. Пошук, накопичення та обробка наукової інформації. Загальна 

характеристика інформації. Види джерел інформації. Інформаційне забезпечення 

наукових проєктів. Пошук необхідної інформації. Пошук інформації в бібліотеці. 

Комп’ютерні технології пошуку інформації 

Імпакт-фактор. Порядок обробки та групування інформації. Особливості патентних 

досліджень. Система контролю дотримання параметрів проєкту. Внесення змін у 

виконання проєкту та їх комплексний аналіз Впровадження завершених наукових 

проєктів. 

 

Тема 3. Планування й управління часом, ресурсами, бюджетом наукового 

проєкту  

Загальна характеристика і методи сіткового планування. Сіткові графіки. Правила 

побудови сіткових графіків. Обчислення параметрів сіткового графіка. Методи 

скорочення тривалості виконання проєкту. 



5 

 

Джерела ресурсного забезпечення проєкту та їх вибір. Класифікація витрат за 

проектом. Планування витрат і оцінка вартості проєкту. Поняття та порядок складання 

бюджету проєкту. Календарне планування проєктів. 

Фінансове забезпечення наукової і науково-технічної діяльності. Особливості 

фінансування сучасної вітчизняної науки. Типові схеми фінансування наукових проєктів. 

Джерела фінансування наукових проєктів. Програмно-цільове фінансування наукових 

проєктів 

 

Тема 4. Управління ризиками та якістю наукових проєктів 

Сутність і класифікація ризиків проєктів. Причини виникнення ризиків. Принципи 

управління проєктними ризиками. 

Поняття якості в контексті проєктного менеджменту. Система управління якістю 

проєкту. Сутність управління якістю проєктів та способи забезпечення якості проєкту. 

Витрати на забезпечення якості проєкту. Методи контролю якості проєкту. 

Вимоги ЄС до наукової доброчесності, відкритої науки та управління 

дослідницькими даними. Особливості підготовки та реалізації проєктів у межах програм 

ЄС (Horizon Europe, Erasmus+).  

Формування партнерств у наукових проєктах для досягнення цілей сталого 

розвитку (stakeholder approach). 

 

Тема 5. Управління командою наукового проєкту. Оцінка ефективності 

наукового проєкту 

Наукові колективи як особливі структури в науці. Принципи формування, роботи 

та управління командою наукового проєкту. Управління конфліктами в проектах та 

науковому колективі. Лідерство і роль менеджера проєкту. Мотивація команди проєкту. 

Розвиток команди. Моральна відповідальність вченого. 

Загальні положення про ефективність наукових проєктів. Характеристика 

результатів наукових проєктів. Види ефективності наукових проєктів. Особливості оцінки 

результатів наукових проєктів. Оцінка наукової і науково-технічної ефективності 

результатів наукового проєкту. Види економічної ефективності наукових проєктів. 

Розрахунок економічної ефективності наукових проєктів. Критерії ефективності наукових 

проєктів. Соціальна ефективність наукового проєкту у сфері вищої освіти. 

Загальна характеристика процесів наукового дослідження. Принципи раціональної 

організації наукової діяльності. Структура наукового дослідження Загальні вимоги до 

оформлення звіту про результати наукового проєкту. 

 

4. Структура вивчення навчальної дисципліни 

4.1. Аудиторні заняття 

4.1.1. Аудиторні заняття (лекції, семінарські заняття) проводяться згідно з темами 

та обсягом годин, передбачених тематичним планом, що визначається у силабусі 

навчальної дисципліни. 

4.1.2. Плани лекцій з передбачених тематичним планом тем визначаються у 

силабусі навчальної дисципліни. 

4.1.3. Плани семінарських занять з передбачених тематичним планом тем, засоби 

поточного контролю знань визначаються у силабусі навчальної дисципліни. 

 

4.2. Самостійна робота студентів 

4.2.1. Самостійна робота студентів включає завдання до кожної теми. 

4.2.2. Завдання для самостійної роботи студентів зазначаються в силабусі 

навчальної дисципліни. 

 

5. Методи навчання та контролю 
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Під час лекційних занять застосовуються: 

1) традиційний усний виклад змісту теми; 

2) слайдові презентації. 

На семінарських заняттях відбувається: 

- дискусійне обговорення проблемних питань; 

- тренінги спрямовані на розвиток здатності генерування нових ідей; 

- вирішення тестових завдань; 

- повідомлення про виконання індивідуальних завдань. 

Поточний контроль знань здобувачів з навчальної дисципліни проводиться у 

формах: 

1. усне або письмове (у тому числі тестове у Google формі) бліц-опитування 

студентів щодо засвоєння матеріалу попередньої лекції; 

2. усне або письмове (у тому числі тестове у Google формі) опитування на 

семінарських заняттях; 

Підсумковий семестровий контроль проводиться у формі заліку, за умови якщо 

здобувач освіти за поточний контроль накопичив менше 36 балів, або бажає отримати 

підсумковий бал вищий за розрахунковий, який обчислюється за формулою: 

∑с = Бпк*100 / 60, де: 

∑с – загальна кількість балів; 

Бпк – кількість балів, отриманих за поточний контроль.  

Структура залікового білету включає 40 тестових завдань різної складності. 

 

 

6. Схема нарахування балів 

6.1. Нарахування балів за результатами навчання здійснюється за схемою, 

наведеною на рис. 

 
 Вивчення навчальної дисципліни  

    

 100 балів  

     

      

Очна (денна, вечірня)  

форма здобуття освіти 

 
Заочна форма здобуття освіти 

 

      

10 балів – 

за результатами  навчання під час лекцій 

 5 балів – 

за результатами  навчання під час лекцій 

 

    

30 балів – 

за результатами  навчання під час 

семінарських (практичних, лабораторних) 

занять 

 25 балів – 

за результатами  навчання під час 

семінарських (практичних, 

лабораторних) занять 

 

    

20 балів – 

за результатами  самостійної роботи 

 30 балів – 

за результатами  самостійної роботи 

 

     

      

 40 балів – за результатами складання семестрового контролю  

Рисунок 1. – Схема нарахування балів 

 

6.2. Обсяг балів, здобутих здобувачів під час лекцій, семінарських занять,  

самостійної роботи студентів та виконання індивідуальних завдань визначаються у 

силабусі навчальної дисципліни. 
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7. Рекомендовані джерела 

7.1. Основні джерела 

1.  Конституція України: Прийнята на п’ятій сесії Верховної Ради України 28 червня 

1996р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text 

2.  Про наукову та науково-технічну діяльність: Закон України від 26.11.2015 № 848-

VIII URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/card/848-19/ed20250409 

3.  Про наукову та науково-технічну експертизу: Закон України від 10.02.1995 № 51/95-

ВР URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/51/95-

%D0%B2%D1%80/ed20241115#Text 

4.  Про вищу освіту: Закон України від 01.07.2014 року 1556-VII URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18/ed20250601#Text 

5.  Блага Н. В. Управління проєктами: навч. посібник. Львів: Львівський державний 

університет внутрішніх справ, 2021. 152 с. URL: 

http://dspace.lvduvs.edu.ua/handle/1234567890/3870. 

6.  Гавриш О.А., Дергачова В.В., Кравченко М.О. Менеджмент стартап проєктів: 
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